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1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION.

Llegué a este centro en septiembre de 2005, como funcionaria en practicas y de la mano de mi padre.
Era un centro diferente y con unas peculiaridades que lo hacian especial en los comentarios que se vertian en
el pueblo. Estuve dos afios con destino provisional y en ese segundo curso me dieron definitiva en el concurso
de traslados en Almedinilla (Cérdoba). Sin embargo, entré a formar parte del equipo directivo que comenzaba
legislatura en el inicio del siguiente curso escolar como secretaria. Estuve ostentando dicho cargo durante los
siete afos siguientes.

Soy muy realista con la dificil tarea que es la de dirigir este centro educativo, de sus dificultades, de sus sin
sabores y de sus buenos momentos. Conocedora también de que lo vital para el éxito de cualquier proyecto es
el liderazgo educativo, la planificacién, una buena gestion y comunicacion, asi como el trabajo en equipo.

Mi acceso a la direccion fue un poco “diferente”. Mi anterior director, persona grande de corazén y
trabajadora incansable, decidid por problemas personales no terminar su mandato del cual le quedaba un
curso mas. Caprichoso el destino la directora provisional pasé a ser yo. Con una mezcla de alegria y nervios,
empecé a organizar un equipo y todo lo que ello lleva consigo.

A dos cursos de directora provisional, se unieron dos mandatos mas de cuatro afos, renovados y con
unas ganas inmensas de seguir consiguiendo objetivos que nos habiamos marcado y que todos veiamos que
estabamos consiguiendo.

Ahora comienza otra etapa con la misma ilusion y con muchas mas ganas porque cuento con un
equipo docente lleno de calidad humana y una propuesta de equipo directivo que son la eficacia por un lado y
la perseverancia propiamente dicha, sin obviar la ayuda de la administrativa del Centro. Continuaria con mi
actual Jefa de Estudios y Secretario, ambos con experiencia y trabajo por y para el centro.

Este proyecto tiene muchas horas de reflexion y meditacién, muchas ideas que continuar desarrollando
y muchas corazonadas que aun estan sin cumplir.

Me gustan los retos, soy deportista desde pequefia y abordo esta candidatura como un nuevo reto personal y
profesional al que dedicar todos mis esfuerzos.

El Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directivo de los centros
docentes publicos andaluces, define el Proyecto de Direccion como “el documento que marca las lineas
maestras del disefio, desarrollo y aplicacion del Plan de centro durante el periodo de mandato”. Es por ello que
este proyecto estara enmarcado en como se debe desarrollar dicho proyecto y cuales serian sus aspectos a
tratar, asi como la forma de evaluarlo y presentarlo a la comunidad educativa.

Perfil de mi equipo directivo

Este proyecto de direccién seria impensable si no contase con dos miembros con los que he formado equipo
directivo durante estos mandatos anteriores. Soy consciente que en un equipo directivo debe haber union,
cohesion grupal, compromiso y respeto. Todo ello unido a una vision conjunta de necesidades y de
satisfacciones por conseguir superar y alcanzar unas metas con una vision puesta en seguir avanzando y con
la certeza de que, si uno de los tres flaguea en momentos dificiles, tendra la sujeciéon de su equipo.

Siguiendo esta senda propongo como Jefa de estudios a Lourdes Munera Ramirez, docente ya con
experiencia en mi equipo directivo y definitiva en el centro, conocedora al maximo de los puntos fuertes y los
puntos débiles del centro, de las metas que queremos alcanzar y de los mecanismos que tenemos para ello,
sin que nada se le resista. Si tuviera que definirla de alguna manera, diria que es la EFICACIA personificada.

Continuaria con la Secretaria para Francisco Javier Aguilera Garcia, definitivo en el centro desde el 2012 y
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con experiencia no solo en mi equipo directivo anterior sino en su anterior etapa en otro centro. Lo caracteriza
la rectitud en las operaciones de secretaria, la medicion al maximo de los gastos, asi como el control en todo lo
relativo a sus funciones.

Ambos poseen cualidades propias y basicas para formar parte de mi equipo directivo, un equipo donde
prime entre muchas cosas, aspectos como la continua capacidad de formacion, la resolucion de problemas, la
sensibilidad con y para las personas y la ilusion por mejorar.

2. CONOCIMIENTO DEL CENTRO Y SU ENTORNO. ANALISIS DEL CONTEXTO.

Analisis de la situacion del centro.

El CEIP Virgen del Carmen se encuentra en la calle Alcalde Fernando Tejero 77 situado en la parte baja
de la localidad tomando como referencia media el parque de Nuestra Sefora de la Fuensanta. Este centro
depende organica y administrativamente de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia. La jornada
escolar que se imparte es de 5 mafnanas, de lunes a viernes, en horario de 7:30 horas a 16:00 horas
incluyendo aula matinal y servicio de comedor.

Nuestro centro no suele ser el centro prioritariamente elegido por muchas familias, aunque a nuestro favor he
de decir que cada dia contamos con mas familias que voluntariamente escogen nuestro centro como
prioritario.

Actualmente es un centro con una linea de Infantil y otra de Primaria, salvo, en quinto de primaria que
contamos con dos unidades. Se encuentra situado a la entrada del municipio, rodeado de olivos, accediendo
por la carretera nacional N-432.

PUNTOS FUERTES Nuestro centro cuenta con comedor escolar y aula matinal, lo que les hace mucho
mas facil la conciliacién familiar. Nuestra ratio es mucho mas baja que lo habitual
por lo que la atencion es mucho mas individualizada.

PUNTOS DEBILES Nuestro centro acoge a la mayoria de alumnado de etnia gitana de la localidad y la
escasa participacion de las familias refleja los retos que afrontamos diariamente en

el desarrollo de nuestro trabajo.

Entorno socioeconémico y cultural.

La localidad en la que se encuentra el centro educativo al que presento mi candidatura se llama ALCAUDETE.
Su término municipal se extiende sobre 236,67km” y su poblacion es de 10.265 habitantes segun el padrén
del INE del aflo 2023. A su vez, este municipio alcaudetense comprende cuatro ntcleos: Alcaudete (capital
municipal), Los Noguerones, La Bobadilla y Sabariego. Posee un enclave estratégico, comunicado con tres
provincias: Granada, Cordoba y Jaén. Dista de Jaén capital 44,8 km, nos encontramos a 664 metros sobre el
nivel del mar y las coordenadas del nucleo principal son 37.595, -4.079
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Nicleo Poblacion
Total Hombres Mujeres

Alcaudete 10.265 5.048 5.217
Poblacion en niicleos 9.912 4.852 5.060
Alcaudete 8.000 3.910 4.090
Bobadilla 772 381 391
Noguerones 1.000 493 507
Sabariego 140 68 72
Poblacion en diseminados 353 196 157

Nuestro centro esta situado en la zona mas antigua de la localidad y, por tanto, donde se encuentran
las viviendas con la poblacién de mas edad y menos ingresos.

Alcaudete se encuentra situado en las cordilleras Béticas, al norte de la zona Subbética y en contacto con la
Prebética. Se pueden distinguir tres unidades:

El relieve esta relativamente ondulado, por colinas calizas que destacan sobre llanos arcillosos. Todos estos
llanos y colinas se encuentran rodeados por una traba montafiosa perteneciente a las sierras prepenibéticas, y
que alcanzan la maxima altura en la zona E. del término, con la Sierra Ahillos.

En referencia a los recursos fluviales, Alcaudete presenta diferentes tipos de rios. En primer lugar, esta
el Rio Viboras, también conocido como Arroyo de Fuensanta ya que nace en Fuensanta de Martos, su caudal
es muy irregular, dado que depende de la lluvia del afio, en algunos lugares en verano el rio llega a
desaparecer, mientras que en invierno puede llegar a desbordarse. Este rio tiene una longitud total de 37 km.
El rio Viboras se une con el Rio San Juan, el cual tiene su origen en Castillo de Locubin, sufre el caudal
minimo, pero con menor intensidad que el rio Viboras, no llega a secarse. Su longitud total es de 33 km.

Uno de los recursos mas importantes en Alcaudete es la Fuente Amunia, cuyo caudal es muy irregular,
tomando agua rapidamente con las lluvias y disminuyendo en tiempos de sequia.

En cuanto a la flora y la fauna dentro del término municipal de Alcaudete, existen dos espacios naturales
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protegidos: la reserva natural de la laguna del Chinche y de la laguna Honda, lagunas cuyos recursos son
también fluviales.

Si analizamos en primer la flora vemos que lo mas comun es el pino pifionero, y los majuletos,

ademas existen distintos tipos de plantas aromaticas, las cuales son mas abundantes el tomillo, el romero y el
hinojo. También estan el acebuche, los zarzales olas arbulagas, que son asimismo importantes.
Para finalizar éste punto con respecto a la fauna podemos observar que los animales mas comunes son el
erizo comun, el tején comun, el gato montés, el cual es mas abundante en los Noguerones, el zorro, el hurén,
la comadreja y la liebre. Ademas existen también aguilas reales, que se asientan en Alcaudete en ciertas
épocas del ano, y también cabe mencionar los halcones, que merodean en general en la Sierra Ahillos también
en ciertas épocas del afio. No puedo dejar de mencionar el avistamiento en la zona del lince ibérico blanco por
primera vez en la historia.

En Alcaudete la historia se respira por todos sus rincones. Su caserio se derrama en forma de anillo
por la ladera del cerro, abrazando sus dos edificios mas insignes: la Iglesia de Santa Maria la Mayory
el Castillo Calatravo, desde el que se divisan sus ricas tierras de olivar y huertas. Cuenta con tres aldeas: La
Bobadilla, Los Noguerones y El Sabariego, donde el blanco de sus casas sobresale entre el verde del olivar.
Colaboracion con las entidades del entorno.

Nuestro centro esta inmerso en su entorno social y participa colaborando con las distintas entidades
del entorno. Estas inciden en el alumnado, en el colegio y en definitiva en toda la Comunidad Educativa.

A continuacion, se enumeran las siguientes colaboraciones realizadas con el entorno y la finalidad que
desempefia en el centro, recogidas todas en el Plan de centro y aprobadas por el Consejo escolar.

AGENTES ACTIVIDADES

Servicios Sociales Comision local de Absentismo
Colaboracion para la atenciéon de alumnado procedente de familias
desfavorecidas.

Ayuntamiento: Actividades culturales, concursos en Navidad, Efemérides...etc

concejalias de lgualdad, | Salidas al teatro Municipal, a la Casa de la Cultura.

Cultura y Trafico Celebracion de las Jornadas de Educacién Vial.
Control de trafico tanto dentro como fuera del centro.

Centro de salud Campanas de vacunacién

Charla sobre alimentacion.
Cursos primeros auxilios

Centro de Participacion | Proyecto intergeneracional.
para personas mayores

Asociaciones sin animo | Jornadas Deportivas Solidarias.
de lucro, Caritas Festival de Villancicos.

IES Salvador Serrano Jornadas ludicas tercer ciclo.
Transito y visita al IES.

Centros de la localidad. | Jornadas Deportivas Solidarias.
Pasacalles intercentros.

Escuela Infantil Antonio | Belén viviente
Modesto Mata. Belén de plastilina.
Trabajo diario colaborativo por compartir instalaciones durante este curso.

Proyecto de Direccion. Galidn Orddriez, Mercedes
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Instalaciones.

El colegio ocupa una extension considerablemente mas grande que el resto de Centros de Alcaudete.

Contamos con un solo porton de entrada que da acceso a todo el recinto.

linglistica.

ACCESQOS EXTERIORES EXTERIORES

Acceso patio primaria | Acceso pasillo | Aparcamiento Porche

ﬁgggzg ngi(lllgg K‘giggé patio Pgtio de prim.aria Pa;illq trasgro

primaria infantil Pistas deportivas Patio infantil

ZONAS COMUNES PLANTA BAJA

Gimnasio Comedor Recibidor-ahora convertido en Gimnasio

Biblioteca ahora Cocina minibiblioteca. 1 acceso lateral

convertida en aula Comedor edificio infantil

para la EEI A.

Modesto Mata.

ZONA DESPACHOS ZONA INFANTIL

Direccién Secretaria 1 acceso lateral edificio -Aula EOE-ahora

Jefatura Administracion | Porche cerrado convertida en aula
Aula AL ahora convertida en para la EEI A.
Despacho Direccion EEI A. Modesto Mata.
Modesto Mata. 3 aulas para
-Aula matinal ahora convertida en | educacioén infantil.
aula de la EEI Aseos

PRIMERA PLANTA

Escaleras de acceso | Aseo -Sala Profesores Aula de Musica

7 aulas maestr@s Aula para el agrupamiento flexible | ahora cedida a

Servicios alumnado Aula PTy EOE | competencia matematica y educacion de

adultos.

-Aula de religion
evanggélica(solo
lunes y martes)
Salida de
emergencia

El centro estd ubicado lejos del resto de centros educativos lo que dificulta la realizacion de actividades
intercentros, sobre todo para el alumnado de infantil aunque de unos afios hacia atras participado en casi todo
lo que se propone, buscamos alternativas para poder participar en todo y darle la posibilidad a la localidad de
gue nos conozcan.

Los recursos digitales que dispone el centro se han ampliado en los ultimos afos: portatiles para el
alumnado de sexto hasta cuarto de primaria, unos fueron asignados por la Consejeria y otra cantidad (15)
fueron adquiridos por el centro.

Todas las aulas tienen ordenadores de mesa conectados a internet y a su vez, conectados a la fotocopiadora
gue se encuentra en el despacho de administracion En las aulas de quinto y sexto hay pizarras digitales pero
estan estropeadas, estamos a la espera de la puesta en marcha de las pizarras digitales enviadas por
Consejeria( 5 fijas y una portatil).

El centro cuenta con tres proyectores portatiles que estan repartidos entre los tres ciclos de primaria y
establecido un calendario de utilizacién segun necesidades de estos. Las aulas de infantil cuentan con
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pantallas interactivas y ordenadores de mesa con altavoces. Asi como un teléfono movil para llamar a las
familias en caso de necesidad.

La conservacion y limpieza de los edificios las lleva a cargo el Ayuntamiento a través de una empresa
contratada que cuenta con determinadas horas, desde las 15:00 hasta las 18:30. Aunque dado lo grande que
es nuestro centro incluyendo el comedor, creemos que es insuficiente. Eventualmente el Ayuntamiento saca de
la bolsa de trabajo a personal eventual que se encargan de limpiar los exteriores.

El centro cuenta con buenisimas instalaciones adaptadas y eficientes como
gimnasio, biblioteca donde se pueden realizar sin problema la practica
educativa diaria (este curso estamos mas limitados al tener que haber cedido
instalaciones a la EEI Modesto Mata). Disponemos de un patio muy grande
PUNTOS FUERTES donde el recreo esta distribuido por zonas con su vigilancia correspondiente.
El patio de infantil es independiente del patio de primaria, asi como su
vigilancia. La zona del comedor del alumnado esta totalmente adaptada y
acondicionada para épocas de frio y de calor, nuestro comedor es de Gestion
directa, eso parte como un gran punto fuerte de nuestro centro.

Los padres pueden entrar al centro en vehiculo dejandolo en la pista de
entrada destinada para tal uso.

Es necesaria la mejora de algunas instalaciones como los bafos de los
despachos, la pista donde dejan los padres los vehiculos, las persianas de
PUNTOS DEBILES algunas clases, pero sobre todo la instalacion eléctrica que muy a menudo se
interrumpe por sobrecarga.

Personal del centro

Las maestras y maestros del CEIP Virgen del Carmen, conforman un grupo de buenos profesionales,
comprometidos con la docencia e implicados en la mejora de la calidad de la ensefianza.

Destaco la unién del claustro ante la complicada situacion que a veces se nos presenta con algunos
aspectos relacionados con la convivencia de las familias. Cada profesional realiza sus competencias mas alla
de la normativa reinando un buen clima de convivencia y union.

El centro cuenta con 3 puestos definitivos en Educacion Infantil, 4 en Educacion Primariay 1 en cada
una de las siguientes especialidades: Inglés, PT, EF, Musica, Compensatoria, Religiéon Catdlica y Religion
Evangélica. Asimismo, dispone de 1 puesto provisional en cada una de las siguientes especialidades: AL
(compartido con el CEP Rafael Aldehuela y el IES), Competencia Linglistica, Competencia Matematica y
Francés.

Como podemos ver, el Centro cuenta este curso con un aumento de plantilla al estar inmerso en los
Programas de competencia matematica y competencia lingiistica. Tenemos el grueso de nuestro claustro de
primaria y especialidad definitiva en el centro y eso supone sentar una buena base para el desarrollo del
proyecto educativo dada las caracteristicas de nuestro alumnado y nuestro centro.

Recibimos apoyo externo por parte del EOE (Equipo de orientacion educativa), asi como una
orientadora que apoya al centro un lunes cada 15 dias y todos los martes.

Proyecto de Direccion. Galidn Orddriez, Mercedes
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PUNTOS FUERTES | - El claustro es una pieza clave en el proceso de enseflanza aprendizaje del
alumnado.

PUNTOS DEBILES | -Aunque nuestra base de la plantilla es definitiva, hay un numero de profesionales
que se incorporan por concursillo o comisidn de servicios y eso conlleva
adaptaciones curso tras curso.

Se presentan dificultades para cubrir bajas hasta que la Consejeria resuelve el
procedimiento por lo que tenemos que suprimir refuerzos y eso hace que el
alumnado se vea perjudicado.

-Dada la complejidad de algunas clases, en afios anteriores hemos tenido que
desdoblar cursos quedando los recursos como el de compensatoria reducido a
cero por tener que desempeniar la funcién de tutoria.

El centro cuenta con personal no docente, gracias al cual se desarrollan los servicios indispensables
del colegio, y que son piezas clave en el funcionamiento de este. A continuacion, se enumera la plantilla que
tiende a ser estable curso tras curso.

OCUPACION NUMERO DE OBSERVACIONES
PERSONAS

Monitora Escolar Personal estable. 8:30 a 14:30

Cocinera Personal estable. 8:30 a 16:30

Ayudante de cocina Personal estable 8:00 a 16:00

Monitoras comedor Segun plan de comedor

Monitoras PROA Cuatro horas semanales

NN O = = =

Monitoras aula Matinal 7:30 a 9:00h

Asociacion de Padres y Madres del alumnado.

La implicacion de madres y padres en el proceso educativo es una pieza clave para garantizar el éxito
en la consecucion de nuestros objetivos. Nuestro centro cuenta con un AMPA, de gran trayectoria, que esta
siempre implicada e involucrada en la vida del centro. Forma parte activa de las estructuras organizativas del
centro, como el Consejo Escolar, algunos componentes que estan en el consejo escolar lo estan también en el
AMPA, ademas de un miembro de la asociacion que es el representante del AMPA en el Consejo Escolar. En
los ultimos afios, cada vez menos familias forman parte del AMPA, aunque las familias que la forman tienen
gran implicacién. Debemos hacer un gran esfuerzo comun, tanto el profesorado, motivando a los padres y
madres como especialmente los miembros de la asociacién para explicar la importancia de su papel en el
colegio, en la vida de sus hijos e hijas, para captar a mas familias que se involucren en la vida del colegio.

En gran parte de las actividades que realizamos en el centro, el AMPA es parte indispensable, pues
nos ayuda a la organizacion de estas. También desde su propia iniciativa se realizan actividades en el centro
que se consideras adecuada para el alumnado

Contamos con un AMPA pequefia pero fuerte, creativa, motivada e implicada
PUNTOS FUERTES en la vida del Centro, con la que se puede contar para todo

Es un porcentaje pequefio de familias las que forman parte del AMPA.
PUNTOS DEBILES Aun hay familias poco implicadas en el centro y en el desarrollo de sus hijos
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Alumnado del centro

Como comenté anteriormente, el CEIP Virgen del Carmen colinda con una zona donde se construyeron
un buen numero de viviendas sociales en las que residen familias procedentes de zonas periféricas y
marginales de Alcaudete, en su mayoria de etnia gitana. Es una barriada de alta densidad de poblacion que
cuenta con pocos espacios abiertos (plazas, zonas verdes), carece de parques infantiles y otros espacios libres
y de ocio. Tampoco cuenta con recursos culturales como biblioteca publica, clubs juveniles, etc... La poblacion
de esta barriada presenta un alto indice de paro y economia sumergida lo que genera un centro de
conflictividad y con serios problemas de convivencia, grandes dosis de desmotivacion, desinterés y bajos
niveles curriculares.

Aungue hubo una época en la que la mayoria del alumnado del centro era el procedente de la
barriada, actualmente, el aumento en la matricula, ha supuesto que nuestro centro acoja también a familias de
otras zonas de la localidad.

La procedencia de nuestro alumnado es rica y diversa. Contamos con nifias y nifios de cultura gitana y
un porcentaje en aumento de poblacién inmigrante de origen diverso (Marroquies, originarios de paises del
Este, de Latinoamérica, poblaciéon subsahariana, etc...)

Este grupo de inmigrantes tienen por lo general un bajo nivel socioecondmico. La situacion de la
mayoria es de franca desventaja social por su pertenencia a entornos socioecondmicos deprimidos y
pertenencia a minorias étnicas y culturales. Esta poblacion escolar va cambiando continuamente. Una de las
caracteristicas del centro es que hay un grupo de alumnos y alumnas que presentan gran movilidad: los
relacionados con las casas de acogida dentro de la demarcacién escolar y la poblacion emigrante que depende
de la busqueda de trabajo por parte de los padres y madres y la precariedad de sus puestos de trabajo, los que
les obliga a no asentarse definitivamente en el barrio.

Por otro lado, algunos de los alumnos y alumnas inmigrantes que llegan al colegio tienen dificultades
en su insercion socioeducativa por su desconocimiento de la lengua espariola.

Debido a esta diversidad de alumnado, el clima de convivencia, en ocasiones, se ve afectado por las
diversas formas de relacionarse que tienen unos alumnos con otros. Los alumnos de etnia gitana resuelven sus
diferencias de una forma No Pacifica y generan conflictos que requiere la intervencion de los docentes. Bien es
cierto, que esto no ocurre con todos los alumnos de la barriada, ya que hay otros que se relacionan
perfectamente con el resto del alumnado.

En cuanto al absentismo, si hay algun caso en el centro y esta puesto en manos de los servicios sociales pero
no es un tema que predomine. Son casos puntuales, ya que el control de la asistencia que tenemos es muy
riguroso y en cuanto se detecta un posible caso de absentismo se informa a servicios sociales.

Familia y entorno.

La participacion del alumnado en la vida ordinaria del centro viene regulada en el Plan de Centro,
dentro del apartado Reglamento y Organizacion del Centro (ROF). Sobre todo, este documento hace referencia
a la participaciéon del alumnado a través de los delegados/as de clase y participando en las asambleas de
aulas y colectivas. “Utilizamos como estrategia principal la implicacion del alumnado en la reflexion sobre las
normas que nos rigen. Poniendo en marcha un movimiento de asambleas de aulas y colectivas, que nos llevan
a decidir entre todos y todas las normas por las que nos regimos y las estrategias a seguir con aquellos y
aquellas que no las respetan”.

Respecto a la participacion de las familias en el centro, también viene regulada en el ROF haciendo
referencia a la misma a través de la figura de los delegados de clase, el AMPA y los representantes de las
familias en el Consejo Escolar.

Asi, este documento concreta que:
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“Los padlres y las madres o representantes legales, como principales responsables que son de la educacion de

sus hijos e hijas o pupilos, tienen la obligacion de colaborar con los centros docentes y con los maestros y
maestras.”
Esta colaboracion de las familias se concreta entre otros en aspectos tales como:
a) Estimular a sus hijos e hijas en la realizacion de las actividades escolares para la consolidacion
de su aprendizaje que les hayan sido asignadas por el profesorado.
b) Respetar la autoridad y orientaciones del profesorado.
c) Respetar las normas de organizacion, convivencia y disciplina del centro.
d) Procurar que sus hijos e hijas conserven y mantengan en buen estado los libros de texto y el
material didactico cedido por los centros.

El centro cuenta con la ventaja de tener varias entidades interesantes para su colaboracion como la
E.l. Virgen de la Fuensanta, los C.E.PR. Juan Pedro y Rafael Aldehuela, el Centro de Educacion Especial “El
Ponton”, la residencia de Mayores Angeles Cobo Lopez, la asociacion de mujeres Flor de Espliego o el Centro
de la Mujer de Alcaudete.

Atencion a la diversidad.

En nuestro centro apostamos por una educacion para la inclusion, entendiendo esta como un proceso
de busqueda de las mejores formas de dar respuesta a la evidente diversidad de nuestro alumnado. En este
proceso van variando nuestras propuestas, propuestas que no deben ser consideradas como algo estatico e
inamovible, sino que han ido creciendo en el dia a dia, evaluandose su puesta en practica y en esta valoracién
hemos pretendido que prime como criterio el de identificar y levantar las barreras que obstaculizan los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

En este documento quiero dejar claro la importancia que para nuestro centro tiene la presencia y la
participacion de nuestro alumnado. Asi mismo consideramos basico obtener un adecuado rendimiento
académico, poniendo un énfasis especial en aquellas nifias y nifos que se encuentran en riesgo de exclusion,
marginacion o fracaso escolar. Alumnado que en el Virgen del Carmen no es especialmente minoritario.

Tenemos el convencimiento de que es la escuela por tanto la que tiene que paliar estos déficits, la que
tiene que dar respuesta a estas necesidades formativas, con la ayuda de las familias. Por ello, en el centro
contamos con numerosos recursos para atender a todo nuestro alumnado. Al ser un centro de compensatoria
contamos con una maestra especifica para trabajar con estos alumnos, una especialista en Pedagogia
Terapéutica.; y una orientadora compartida con otros centros. A parte de todos los recursos especificos, los
refuerzos en clase se realizan de manera rigurosa y coordinada en todo momento con el tutor.

Procesos de organizacion, funcionamiento y liderazgo del centro.

La organizacion y funcionamiento del centro se refleja en los documentos que constituyen el Plan de
Centro. Es en el Decreto 328/2010, de 13 de julio, por e/ que se aprueba el Reglamento Organico
de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los colegios de educacion primaria, y de los centros
publicos especificos de educacion especial (BOJA 16-07- 2010), donde se sefiala que los documentos que
integran el Plan de Centro son: Proyecto Educativo, Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento y Proyecto de Gestion, los cuales necesitan una revision y actualizacion completa
asi como mejorar el Plan de Accion Tutorial y realizar adaptaciones en cuanto a la Afencion a la
Diversidad. En nuestro centro, se esta llevando a cabo esta labor durante este curso.

Trimestralmente se hace el analisis de los resultados y del Plan de Mejora y anualmente se realiza
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la Memoria de Autoevaluacion: E| Equipo de Ciclo revisa y analiza estos documentos que,
posteriormente, se exponen en ETCP para realizar el seguimiento y evaluacion periédica de ambos
documentos antes de su aprobacién en Consejo Escolar.

Es a través del Plan de Mejora, asi como su revision y analisis final del curso en la Memoria de
Autoevaluacion, donde detectamos algunas necesidades, tales como:

- Analizar, buscar, compartir, extrapolar e implementar buenas practicas docentes en nuestro
Centro.

- Fomentar la lectura y el amor por la literatura a través de dinamicas fisicas dando a conocer
nuestro proyecto de biblioteca anual.

- Mejorar la motivacién del alumnado incluyendo de manera sistematica el uso de las nuevas
tecnologias y herramientas digitales en el aula

- Mejorar los lazos de conexién entre las familias y el equipo directivo.
- Revisar el proyecto educativo adaptandolo a la normativa vigente.

- Ampliar y optimizar los recursos materiales referidos a la implementacion de la Cultura Digital en
nuestro Centro.

Todo el profesorado participa en los Planes y Proyectos del centro, y se realizan las actividades
consensuadas. En cuanto a la coordinacion docente se sigue lo establecido e/ Decreto 328/2010
de 13 de julio por el que se aprueba el Reglamento Organico de Organizacion y Funcionamiento de los
centros escolares. Al inicio de curso se entregara un calendario de seguimiento y de reuniones.

En el mes de septiembre ser realiza en el primer claustro la adscripcion a los diferentes ciclos de
toda la plantilla. En el caso de los tutores/as se adscriben a sus ciclos de referencia. El resto de
especialistas, P.T., A.L. y compensatoria se reparten, en funcion del numero de alumnado que atienden
en cada ciclo y de forma equitativa. Estos Ultimos realizan reuniones puntuales conformando ademas el
Equipo de Orientacién y Apoyo (EOE).

El ETCP se reune 1 vez al mes al igual que los ciclos. De esta manera, el trabajo en ciclos resulta
operativo para la concrecion de actividades docentes, realizacion de planificaciones de planes, puesta en
comun de actuaciones desarrolladas en el aula, reparto de tareas burocraticas, etc. El tutor/a de cada
curso escolar lidera de algun modo el Equipo Docente y se encarga de coordinar sus reuniones.

Este proyecto no puede estar basado en la persona que lo presenta, sino en un equipo que dé
continuidad y crecimiento al mismo. El Centro es una Comunidad Escolar en la que cada uno de sus
miembros, desde su ambito, tendra parte activa y decisiva en la consecucion de los objetivos
marcados. El Equipo Directivo se constituira como eje dinamizador e integrador de los programas que
se vayan a llevar a cabo; para lograr las metas propuestas en este proyecto.

Actualmente participamos en los siguientes Planes y Programas:

PROGRAMAS DE CONVOCATORIA GENERAL
Practicum Grado Maestro

Programa Fénix Andalucia

Red Andaluza: Escuela "Espacio de Paz"
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PROGRAMAS DE PARTICIPACION DE OFICIO
Bibliotecas Escolares

Bienestar Emocional

Plan de apertura de centros docentes

Plan de igualdad de género en educacion de Andalucia
Planes de compensacion educativa

Programa de Educacion Inclusiva+

TDE (Plan de Actuacion Digital - Codigo Escuela 4.0)
PROGRAMAS DE CONVOCATORIA ESPECIFICA
Mas Equidad

Plan de Cooperacion Territorial en Refuerzo de la
Competencia Lectora

Plan de Cooperacion Territorial en Refuerzo de la Competencia Matematica
PROA

PROA+ "TRANSFORMATE"

Programa de Atencién Socioeducativa ZTS

Programa de Refuerzo de la Lengua Extranjera

Proyecto de gestion

La gestion de los diferentes apartados que aparecen en este punto viene recogia en el Proyecto de
Gestién que se integra dentro del Plan de Centro.

El presupuesto es un instrumento de planificacién econdmica del centro, en orden a la prestacion del
servicio publico en el que se prevé junto con sus ingresos, los gastos necesarios para alcanzar los
objetivos recogidos en el P.E.C bajo los principios de equilibrio entre ingresos y gastos asi como los
principios de eficacia y eficiencia en la utilizacion de los recursos.

Se elaborara en primer lugar, teniendo en cuenta los remanentes del afio anterior (si los hubiere) y
tomando como referencia los gastos del curso anterior. Estos gastos seran analizados por el secretario/a
asi como por la comision del Consejo Escolar de forma que éstos presenten un presupuesto lo mas
ajustado a las necesidades del centro.

Las operaciones realizadas por el centro en ejecucion de su presupuesto, tanto de ingresos como de
gastos, contaran siempre con el oportuno soporte documental que acredite la legalidad de los ingresos y
la justificacion de los gastos. La contabilizacion de los ingresos se efectuara con la aplicacién informatica
SENECA de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia.

Respecto a la organizacion de los recursos humanos, estan recogidos los criterios para la gestion de
las sustituciones en caso de ausencias, explicando de manera minuciosa quiénes seran los maestros que
realicen sustituciones, en caso de pocos dias que no son cubiertas por Delegacion, y el orden en el que se
haran dichas sustituciones.

Asi pues, algunos de los puntos que se recogen en este apartado son:

“B. La Jefatura de Estudios, tanto en Infantil como en Primaria, contara con el personal que sale de
clase para refuerzos, con los/as maestros/as de Apoyo (tanto de Educacion Infantil como de Primaria) v,
en caso necesario, podra contar con otros horarios lectivos, como los de Funcion Directiva,
Coordinaciones de Ciclo y de Planes y Proyectos, para la cobertura de las sustituciones que sean
necesarias en el centro. En casos excepcionales, cuando se den varias ausencias en un mismo dia y no se
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disponga de profesorado suficiente para sustituir, se hara el reparto del alumnado afectado en varias
aulas, a ser posible, de su mismo ciclo.

6. Todo el personal docente del Centro estara disponible para la cobertura temporal de ausencias
segun lo ya establecido, en cualquier aula o unidad de este Centro, sea del Ciclo o Nivel educativo que
sea. “

La gestion de las instalaciones y recursos materiales también viene recogida en el mismo documento
que las anteriores, explicando de manera muy explicita como se deben cuidar dichos bienes. Asi, algunos
puntos recogidos en este apartado son:

“1. Consideramos una norma de convivencia, el uso adecuado de las instalaciones, materiales y
edificios del Centro. El uso negligente 0 malintencionado de los mismos sera considerado una conducta
contraria 0 gravemente contraria a las normas de convivencia que sera tratada con las actuaciones o
sanciones que vienen marcadas en nuestro Plan de Convivencia.

2. Al menos de forma transversal, se trabajaran los valores de buen uso, cuidado y conservacién de
los materiales escolares, libros de biblioteca y en gratuidad, materiales TIC, instalaciones y edificios, en
todos los niveles educativos del colegio. Asi debera constar en las programaciones de cada ciclo o nivel.

Otro de los puntos que se recogen en el Proyecto de Gestién es la gestion sostenible de los recursos
del centro y de los residuos, ya que la importancia de conservar el medioambiente reside en la propia
importancia del medio ambiente, ya que todos vivimos en él. Por tanto, si queremos asegurar
nuestra propia supervivencia y bienestar, y del resto de seres vivos, debemos preocuparnos por
su cuidado y proteccion.

Resultados del alumnado.

Segun los datos del ultimo Informe de Indicadores Homologados correspondientes al area de
Ensefanza-aprendizaje, observamos que cuatro presentan tendencia positiva y solo tres relevancias
positivas.

Teniendo en cuenta los indicadores con valores negativos en los que tenemos que basarnos para
definir nuestras areas de mejora, serian los siguientes:

Promocion del alumnado que inicia Educacion Primaria.
Alumnado que finaliza Educacién Primaria con evaluacion positiva en todas las areas.
Alumnado de Educacion Primaria con evaluacion positiva en las distintas areas.

El A

lingtistica.
5. Alumnado de educacion primaria con evaluacion positiva en todas las areas.
6. Asistencia regular en educacion infantil.

De estos indicadores, el 1 tiene una tendencia positiva por lo que podemos decir que el alumnado de
educacion infantil alcanza los objetivos de la etapa. En cuanto al indicador 2 observamos una tendencia
negativa, el indicador 3 presenta una tendencia discontinua y una relevancia negativa, el indicador 4 tiene
una tendencia discontinua y una relevancia negativa y el indicador cuatro presenta mas tendencias
positivas que negativas. Tenemos que resaltar que el curso 2024/2025 fue especialmente complicado en
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cuanto a los cursos primero, segundo y sexto de primaria.

En cuanto al indicador 5 observamos igualdad entre la tendencia negativa y la discontinua mientras
que la relevancia es mayoritariamente negativa con solo un curso positivo. Sin embargo, la relevancia del
centro en cuanto a cursos anteriores es positiva, lo que nos hace ser positivos hacia el buen trabajo.

El indicador 6 presenta una tendencia positiva con relevancia negativa y resaltamos un gran aumento
con respecto a cursos anteriores.

El indicador 7 presenta tendencia discontinua mayormente y relevancia negativa siendo la tendencia
a nivel de centro discontinua y su relevancia negativa con respecto a cursos anteriores.

El indicador numero 8 presenta una tendencia y una relevancia positivas considerandose
visiblemente positivo el aumento con respecto a cursos anteriores.

Por ultimo, el indicador 9, relacionado con la asistencia en educacion infantil nos muestra lo que ya
veniamos notando, que la asistencia del alumnado de infantil presenta una tendencia discontinua y una
relevancia negativa. Es por ello por lo que dentro de nuestro PLAN DE MEJORA hemos considerado varias
actuaciones a llevar a cabo.

Asimismo, en el analisis de resultados que el claustro hizo a finales del curso pasado se decidio
sumarse a los programas/proyectos de mejora de la competencia matematica y linglistica, incluyendo
esto, formacién activa para el profesorado.

Teniendo en cuenta esto, el analisis de los datos que nos aporta el Informe de Indicadores
Homologados correspondientes al area de Enseitanza-aprendizaje quedaria asi:

AREA DE MEDICION: Ensefianza-aprendizaje

1-Alumnado de educacion infantil que alcanza los objetivos educativos de esta etapa. 100%
2-Promocion del alumnado que inicia educacion primaria 60%
3-Alumnado que finaliza educacion primaria con evaluacion positiva en todas las 45.45%
areas.

4-Alumnadodeeducacion primaria con evaluacion positive en las distintas areas. 82.02%
5-Promocion del alumnado de 2°,4° y 6° curso de educacion Primaria. 96.49%
6-Alumnado de 4° de Educacion Primaria que alcanza un dominio alto en 66.67%
competencia lingistica.

7-Alumnado de educacion primaria con evaluacion positive en todas las areas. 57.14%
Alumnado de 4° Educacion Primaria que alcanza un dominio alto en competencia 5417
matematica. P
Asistencia regular en educacion infantil. 80.56%
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Segun los datos del ultimo Informe de Indicadores Homologados correspondientes al area de

Atencion a la Diversidad, observamos muchos de los indicadores presentan tendencia discontinua en

cuanto a la media. Es en la relevancia de los indicadores donde nos encontramos todo negativo excepto
dos indicadores.

Teniendo en cuenta los indicadores con valores negativos, nos basamos para definir nuestras areas

de mejora, que serian los siguientes:

1.

2.

6.

7.

Promocién del alumnado de 2°,4° y 6° curso de educacion primaria con adaptaciones curriculares.

Eficacia de la permanencia de un afio mas en el mismo curso de educacion primaria.

. Alumnado de cuarto de educaciéon primaria que alcanza un dominio bajo en la competencia en

comunicacion lingtistica.

Alumnado de cuarto de educacién primaria que alcanza un domino bajo en competencia matematica.
Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en educacion primaria.

Absentismo escolar en la ensefianza basica.

|doneidad curso-edad en la ensefianza basica.

De estos indicadores, el 3 y 4 tienen una tendencia positiva, pero el indicador 1,4 y 5 presentan una

tendencia discontinua conformandose un retroceso con respecto a cursos anteriores. Resaltar que hay un

aumento ligero en cuanto al indicador que evalla el absentismo en educacion primaria con respecto a
cursos anteriores.

Teniendo en cuenta esto, el analisis de los datos que nos aporta el Informe de Indicadores
Homologados correspondientes al area de atencion a la diversidad quedaria asi:

AREA DE MEDICION: Atencion a la diversidad.

Alumnado de 4 de Educacion Primaria que obtiene un nivel competencial bajo en 0%
comunicacion lingtistica.

Alumnado de cuarto de Educacion Primaria que obtiene un nivel bajo en competencia 417%
matematica. '
Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en la Educacion Primaria. 63.33%
Promocién del alumnado de 2°,4° y 6° de Educacion Primaria con adaptaciones 100%
curriculares.

Eficacia de la permanencia de un afio mas en el mismo curso de Educacién primaria. 44.44%
Absentismo escolar en la ensefianza basica. 5.41%
Idoneidad curso-edad en la ensefianza basica. 74.52%

Segun los datos del ultimo Informe de Indicadores Homologados correspondientes al area de

Clima y Convivencia, observamos que todos los indicadores presentan tendencia negativa excepto el
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indicador 2 que presenta tendencia y relevancia positivas y el indicador 5 que presenta igualmente
relevancia y tendencia positiva. Resaltar que el indicador relativo a las conductas contrarias a la
convivencia que se marca con el numero 4 ha aumentado notablemente con respecto al curso pasado.

Teniendo en cuenta los indicadores con valores negativos en los que tenemos que basarnos para definir
nuestras areas de mejora, serian los siguientes:

1. Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia.

2. Cumplimiento de normas de convivencia.

3. Conductas contrarias a la convivencia.

4. Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales para la convivencia.

De estos indicadores todos tienen una tendencia negativa, por lo que no se puede afirmar que el
clima de convivencia, en general, en el centro haya mejorado; aunque si han mejorado los indicadores de
conductas gravemente perjudiciales para la convivencia, teniendo valores positivos. Mencionar que el curso
2024/2025 fue conductualmente dificil con el alumnado de sexto de primaria.

Dicho esto, el analisis de los Indicadores Homologados correspondientes al area de Ensefianza-
aprendizaje quedaria asi:

AREA DE MEDICION: Clima y convivencia.

Cumplimiento de normas de convivencia. 87.07%
Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia. 12.93%
Alumnado que solo  presenta conductas gravemente perjudiciales 0%
para la convivencia.

Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales para la 10.20%
convivencia.

Conductas contrarias a la convivencia. 79.59%
Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia. 0%

DIAGNOSTICO TRAS EL ANALISIS. AREAS DE MEJORA DETECTADAS.

Tras un analisis concienzudo de la situacion de mi centro, a continuacion, paso a delimitarlas areas de mejora
detectadas. Estas areas de mejora las voy a distribuir en una serie de ambitos tal y como el Anexo Il de la
Orden de 9 de noviembre de 2020 considera en la rubrica, como ambitos de mejora.

El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.
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+El centro cuenta con docentes con bastantes afios con destino definitivo con lo es un punto a nuestro favor
el gran conocimiento del centro, de las familias y del entorno que tienen y que nos sirve para seguir
fortaleciendo el buen funcionamiento y las buenas relaciones entre los docentes.

Tenemos que seguir fomentando el liderazgo pedagogico potenciando las buenas relaciones personales, no
sin descuidar que cada miembro del equipo asuma sus responsabilidades.

-Optimizar tanto los espacios del centro mejorando en la medida de nuestras posibilidades la distribucion en
algunas actividades o areas.

-Continuar con el plan de formacion y poner en practica formacion que fomente el uso de metodologias
activas a través del desarrollo e intercambio de buenas practicas entre el profesorado.

La implicacion y participacion de toda la comunidad educativa en el diseiio
y desarrollo de las actuaciones.

FAunque una minoria de las familias estan muy interesadas en la vida del centro, en su desarrollo y en
conseguir cambiar la vision que desde el exterior tienen del centro, hay una gran mayoria de las familias,
sobretodo de las viviendas colindantes al centro que no presentan interés alguno por el centro ni por nada
que esté relacionado con la educacion.
Tenemos que crear los mecanismos necesarios para incentivar a estas familias a ser parte viva del centro, a
considerar nuestra actividades como suyas y que conciban que todos juntos sumamos.
Es por ello que mejoraremos las vias de comunicacion con las familias, les haremos el camino mas sencillo
en cuanto al uso de las nuevas tecnologias relacionada con la comunicacién con el profesorado, con el
desarrollo del curriculum y con los aspectos educativos de sus hijos.
Es fundamental mantener vias de coordinacién con IES y con la Escuela Infantil Modesto Mata para que el
Programa de transito se desarrolle satisfactoriamente.

La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los ambitos de la
atencion a la diversidad, la promocion de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres y la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

tVoy a partir de la necesidad que tenemos los docentes de este centro en formacién, en el tratamiento de la
atencion a la diversidad, ya que estamos en un centro perteneciente a zona ERACIS y nos encontramos con
un alumnado numeroso que presenta necesidades.

-También es necesario recordar que hay que realizar un trabajo cooperativo para la mejora de la convivencia
en el centro y asi evitar problemas relacionados con la discriminacién y la violencia de género.

-Con respecto a la diversidad, en Nuestro centro como en todos se trabaja bien, pero anualmente debemos
actualizar y concretar el Plan de atencion a la Diversidad vy sus mediadas, atendiendo a las necesidades
reales que hay en el momento. Normalmente faltan recursos humanos por lo que es importante gestionar
muy bien los que tenemos en funcion del alumnado existente.

La mejora y el avance en la digitalizacion de los centros

+El centro tiene una dotacion en material digital bastante buena (ordenadores para los alumnos, pizarras
digitales...) pero hay muy poco profesorado preparado en el uso de las herramientas digitales. Debido a esto,
hay material digital que no se usa o que se le da un uso muy por debajo de sus posibilidades. Es necesario
que los docentes realicen formacion especifica en el uso de material digital y herramientas digitales.

+El centro realiza numerosas actividades y proyectos que se dan a conocer al exterior a través de las redes
sociales y que aunque también se hace a través de la pagina web, no se rentabiliza lo suficiente puesto que las
visitas por las familias es baja.

-Desde el curso pasado, todas las familias tienen IPASEN instalado en sus teléfonos méviles gracias al personal
de administracion y servicios, partiendo de eso, hay que motivar y fomentar el uso del mismo para la
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comunicacion con el centro o los tutores.

La mejora de los resultados escolares del alumnado.

rTeniendo en cuenta los resultados reflejados en los indicadores homologados, se hace necesario replantear
qué esta fallando en este sentido, implicar a todo el claustro en el analisis de los resultados, revisar los
refuerzos, compensatoria y P.T. Trataremos de cambiar el enfoque para conseguir la mejora de los resultados
con innovacion y motivacion.

tEn relacién al alumnado de educacion infantil, cada curso escolar se esta detectando que el alumnado
presenta cada vez mas retraso en el lenguaje, por lo que seria necesario continuar trabajando y ampliando el
horario dedicado a la estimulacion oral centrada en la conciencia fonologica, comprension oral, asi como

desarrollo de las funciones ejecutivas.

tLa diversidad en las aulas, cada vez mas evidente, hace necesario la puesta en practica de metodologias
cooperativas e inclusivas.

-Debemos continuar optimizando las capacidades del alumnado desarrollando las competencias linguisticas v,
STEM, concediendo un papel mas activo y funcional al alumnado.
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Por todo lo anteriormente expuesto debemos entender las posibles mejoras como uno de los factores
clave para convertir la escuela en una organizacién destinada al desarrollo de una educacién de calidad. Por lo
cual, hemos de conseguir en el centro un clima de cooperacién de todos los sectores de la comunidad,
encaminado a la consecucion de los logros de los objetivos propuestos, a través de métodos de ensefianza-
aprendizajes innovadores.

Es importante que exista una coordinacion real entre ciclos, con un método de ensefianza igualitario,

duradero, consensuado y efectivo para alcanzar las expectativas y cubrir las necesidades del alumnado del centro,
incluyendo una atencion completa al alumnado con NEAE y sus familias.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION.
Los objetivos que se plantean se organizan en cinco ambitos de mejora y se han formulado atendiendo
a las necesidades de nuestro centro y sus caracteristicas, tomando como base los indicadores homologados y
las areas de mejora.

Ambito de mejora: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en equipo.

1. Establecer un plan de trabajo y coordinaciéon anual
con el profesorado de nuestra educacién infantil
ampliable a centros adscritos, con reuniones
periédicas para dar continuidad a metodologias,
desarrollar estrategias comunes relativas a la
transicion educativa.

2. Potenciar la educacién emocional ligada a las
relaciones interpersonales igualitarias, dentro del
marco de la comunidad educativa.

Ambito de mejora: La implicacion y la participacién de toda la comunidad educativa en el disefio V|

desarrollo de las actuaciones.

3. Potenciar la comunicacion real y efectiva entre el tutor/a
y las familias del alumnado mediante reuniones
periodicas y la participacion, por parte de los padres, en
las actividades que se realicen en el centro.

4 Mejorar el clima y la convivencia del centro escolar
partiendo de la implicacién de todos los agentes que
componen la comunidad educativa a través del
compromiso y la ayuda de estos.

5. Conseguir desarrollar el Programa "mini maestros”, en el
que el alumno de tercer ciclo apoye a cursos
inferiores.
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Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los  ambitos de la atencion
a la diversidad, la promocién de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y la prevencion
de la discriminacion y la violencia de género.

6. Actualizar e impulsar el Plan de Atencion a la
Diversidad, atendiendo a las necesidades que se
presenten en el centro, mediante el Desarrollo de
estrategias que den respuesta a las necesidades del
alumnado, favorezcan la deteccion temprana, los
programas de refuerzo, DUA, etc y cuenten con la
participacion y coordinaciéon de todos los sectores
implicados.

7. Establecer un unico programa de trabajo del Plan de
Igualdad entre Hombres y Mujeres con el resto de
planes y programas a través del trabajo en equipo de
todos los coordinadores de los mismos.

Ambito de mejora: La mejora y el avance en la digitalizacion de los centros.

8. Fomentar la innovacion educativa a través de la
introduccién de las herramientas digitales en la tarea
docente, asi como en la practica diaria del alumnado, a
través de la formacion del profesorado, creando, si es
posible, un banco digital de recursos didacticos
compartidos organizado por ciclos y areas. (buenas
practicas docentes).

9. Impulsar la utilizacion de las nuevas tecnologias en los
procesos de comunicacion con las familias,
desarrollando  entornos que favorezcan la
accesibilidad y la transparencia a través del uso de
Ipasen, classroom,etc...

Ambito de mejora: La mejora de los resultados escolares del alumnado.

10.Reestructurar los recursos humanos de los que
dispone el centro mediante el analisis de los resultados
obtenidos para poder actuaren los cursos que mas lo
necesiten.

1. Aplicar diferentes metodologias activas en el aula
que favorezcan el desarrollo competencial del
alumnado.
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4. PLANES DE ACTUACION

Una vez detallados los objetivos del presente Proyecto de Direccion por ambitos, se precisa a
continuacion, el desglosar una serie de propuestas de aplicacion para cada uno de ellos, necesarias para que
tales objetivos puedan ser alcanzados.

Establecer un plan de trabajo coordinado anual con el profesorado de nuestra educacion
. .. infantil ampliable a centros adscritos, con reuniones periodicas para dar continuidad a
Objetivol . ) . L :
metodologias, desarrollar estrategias comunes relativas a la transicion educativa.
Accion/Tarea |Elaborar un calendario anual de reuniones de coordinacién
Temporalizacion |Cursol Trimestrel Responsables | -E.D.y Coordinadores de
ciclo.
Recursos -Calendario oficial y disponibilidad horaria.
Indicadores El calendario sera aprobado y distribuido entre los equipos.
Accion/Tarea |Disenar la metodologia compartida.
Temporalizacion [Cursol 2 y 3 trimestre. Responsables o Equipos docentes de infantil
y primaria.
Recursos e Documentacion realizada y actas de reuniones.
Indicadores o Vletodologia consensuada.

Potenciar la educacion emocional ligada a las relaciones interpersonales igualitarias,

Objetivo2 dentro del marco de la comunidad educativa.
Accion/Tarea |Disefiar el trabajo anual del centro donde las emociones sean un eje contintio a trabajar.
Curso1°,2°,3° y 4°.| Trimestrel e Equipo directivo.
Temporalizacion Responsables |® ETCP
e Delegados/as de las
familias.
Recursos ¢ Sesiones de trabajo.
e Actas de las reuniones realizadas.
. . Se han disefiado tareas que engloben las emociones y al menos, una tarea global de
Indicadores centro asociada a planes y programas.
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. r Elaborar un cronograma/calendario de actuaciones en el ambito emocional implicando a
Accion/Tarea .
las familias.
Temporalizacién Cursol1°,2°,3°y | Trimestrel Responsables e Equipo Directivo.
4°, e Directiva de la AMPA.
Recursos e Actas de las reuniones realizadas.
. e Elaboracion del calendario/cronograma en el ambito emocional a comienzo de curso y
Indicadores posterior seguimiento por parte del ETCP de manera trimestral recogiendo propuestas
de mejora y resaltando buenas practicas.

Potenciar loa comunicacion real y efectiva entre el tutor/a y las familias del alumnado

Objetivo3 mediante reuniones periodicas y la participacion, por parte de los padres, en las
actividades que se realicen en el centro.

Accion/Tarea |Elaboracion de un calendario anual de reuniones entre los tutores y los delegados/as de

las familias de los diferentes cursos para conocer sus necesidades e inquietudes.
~ . [Cursol°,2°,3°y 4°.| Trimestrel. e Equipo directivo.
Temporalizacion Responsables |, ETCP.
o Delegados/as de las
familias.
Recursos e Sesiones de trabajo.
e Actas de reuniones.

Indicadores |® Elaboracion y posterior aprobacion en Claustro de un calendario anual que recoja las
fechas con las reuniones que se van a realizar a lo largo del curso entre los tutores y
los delegados/as de las familias.

Elaboracion de un calendario de reuniones trimestrales con el AMPA para establecer
Accion/Tarea [actuaciones de forma conjunta.
Cursol1°,2°,3°y | Trimestrel e Equipo directivo
- - o i i
Temporalizacion [+ - Responsables |° Directiva del AMPA
Recursos e Actas de las reuniones realizadas.

Indicadores |® Elaboracion y posterior aprobacion en el Consejo escolar del calendario trimestral que
recoja las fechas con las reuniones trimestrales que se van a realizar a lo largo del
curso.

. x Valoracion de la Asistencia a las reuniones propuestas en los calendarios por parte de las
Accion/Tarea o
familias.
_ .. [Cursol°,2°,3°y4°.| Trimestre3 o Equipo directivo.
Temporalizacion Responsables

o ETCP

e Equipos de coordinacion.
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Mejorar el clima de Convivencia del centro escolar partiendo de la implicacion de todos
Objetivo4 los agentes que componen la comunidad educativa a través del compromiso
concienciandolos de la importancia de la educacion en sus vidas.
Implantar un Sistema en el que se organicen actividades y/o juegos en el recreo
Accion/Tarea |garantizando la participacion de todo el alumnado.
Temporalizacion (Cursol Trimestrely 2. Responsables |e Equipo de ciclo.
e ETCP
Recursos e Material ludico, zonas sefalizadas y planificacion semanal.
Indicadores |® Actividades y/o juegos y participacion equitativa.
Habilitar espacios de “Emociones y Amistad”
Accion/Tarea
Cursol Trimestrel e Coordinador de Convivencia.
Temporalizacion Responsables |*Alumnado y profesorado
colaborador.
Recursos e Espacios del centro, materiales inventariables.
Indicadores | ® Espacios habilitados para tal fin y pruebas visibles de la utilizacion de esos espacios.

Conseguir desarrollar el programa “mini maestros y maestras” donde el alumnado del

Objetivo 5 tercer ciclo apoye al alumnado de cursos inferiores.
Elaborar el programa y su funcionamiento. Dandolo a conocer a la comunidad
Accion/Tarea [educativa. (se incluird en el plan de bibliotecas pudiendo hacer apadrinamiento lector.)
Cursol Trimestrel y 2. e Equipo Directivo
Temporalizacion Responsables | Tuiees €2 aUlEss
implicados.
Recursos e Documentacion del plan y reuniones de coordinacion.
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Indicadores |® Programa aprobado y cursos coordinados para su puesta en marcha.
Disefiar cuaderno del “mini maestro o maestra”, donde se refleje el dia a dia del
Accion/Tarea |Desarrollo del programa.
Curso2y 3 Trimestrel e Equipo directivo
Temporalizacion Responsables - Tutores de cursos
implicados.
Recursos e Material impreso y necesario para llevar a cabo el programa.
Indicadores |® Cuaderno en uso por parte del alumnado.
e Actas de seguimiento por parte de los tutores implicados en el Desarrollo del
programa.
. e Actualizar e impulsar el Plan de atencion a la diversidad, atendiendo a las
Objetivo6 . . :
necesidades que se presenten en el centro, mediante el Desarrollo de estrategias que
den respuesta a las necesidades del alumnado, favoreciendo la deteccion temprana,
la implantacién de los programas de refuerzo, DUA, etc. contando con la participacion
de todos los sectores implicados.
. x Actualizar el PAD contemplando actuaciones para el alumnado NEAE y de refuerzo
Accion/Tarea .
educativo.
Cursol Durante todo el o E.D.
Temporalizacion CUISO. Responsables || ETCP
e EOE
Recursos e Plan de atencion a la diversidad.
e Proyecto educativo.
Indicadores |® En el PAD se recogen todas las actuaciones a llevar a cabo y estan
contextualizadas en nuestro centro y dentro del marco legal.
‘x Realizar un seguimiento mensual y valoracion trimestral de los acuerdos con el EOE Y
Accion/Tarea
ETCP
Temporalizacion CLel e Al ;rémestrel,Z Responsables : EODE
e ETCP
Recursos e Sesiones de trabajo.
e Alumnado censado en séneca.
e Actas de evaluacion inicial.
. e Recogida de datos en las actas de EOE Y ETCP donde haya constancia del
Indicadores

seguimiento recogiendo al menos dos propuestas de mejora.
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.z Realizar un calendario de reuniones informativas, entrevistas personales con las
Accion/Tarea o . . . . )

familias y seguimiento, recabando informacion y comunicando las medidas adoptadas;

asi como informando de su seguimiento trimestral.

Cursol/2/3y 4. 1 Trimestre e EOE

oE.D.
Temporalizacion Responsables o Claustro
Finales de cada
trimestre.
Recursos e Calendario de reuniones.
e Actas de reuniones.
Indicadores e Realizacion de al menos una reunion por trimestre con las familias implicadas.

Establecer un Unico programa de trabajo del Plan de Igualdad entre hombres y
Objetivo 7 mujeres con el resto de planes y programas a través del trabajo en equipo de todos
los coordinadores de los mismos.

Impulsar acciones a nivel de centro, que permitan integrar la perspectiva de género
Accion/Tarea [en los documentos y actuaciones de toda la comunidad educativa.

Curso 1. Durante todo el e Coordinador/a de
Temporalizacion cUrso. Responsables igualdad.
e ETCP.
Recursos e Plan de igualdad.

e Recursos del centro.

Indicadores |® Realizacion de la memoria que recoge el plan de trabajo a nivel de centro en el
ambito de Igualdad de género unida al seguimiento y mejora de las actuaciones.

Participar y colaborar con las propuestas del area de lgualdad del Ayuntamiento.

Accion/Tarea
Temporalizacion Curso 1°, 2°, 3°y | A lo largo del e Equipo directivo.
4°. curso. Responsables |® Coordinador de igualdad.
e Concejalia de igualdad.
Recursos e |nvitaciones a las diferentes actividades en las que participar.

Indicadores |® La participacion y la colaboracion del centro en actividades propuestas en materia
de igualdad por la localidad y/o entidades sin animo de lucro, es de al menos un
70%.
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. x Habilitar y/o crear un tramo horario dentro del horario lectivo del alumnado
Accion/Tarea . o . .

especialmente enfocado en concienciar sobre la igualdad entre hombres y mujeres.
Curso 1°, 2°,3°y | Alo largo del o Equipo directivo.

Temporalizacion 4o TS Responsables |, Coordinador/a de

igualdad.
Recursos o Materiales didacticos, audiovisuales,etc.
e Horario establecido desde la jefatura de estudios.
Indicadores |® Actas de aprobacion en el claustro de maestros.
e Seguimiento por parte de la coordinadora/o de igualdad y evidencias plasmadas
en las actas de evaluacion.

Fomentar la innovacion educativa a través de la introduccion de las herramientas

Objetivo 8 digitales en la tarea docente, asi como en la practica diaria del alumnado, a través de
la formacion del profesorado, creando, si es posible, un banco digital de recursos
didacticos compartidos organizado por ciclos y areas. (buenas practicas docentes).
Elaboracion partiendo de las deficiencias detectadas en el claustro de un plan de

Accion/Tarea (formacion del profesorado enfocado a la competencia digital y focalizada en los
intereses y deficiencias del profesorado.
.. [Curso1°,2° 3%y | Trimestrel. e Equipo directivo.
Temporalizacion |;. Responsables | Cardiradar T,
e (Claustro.
Recursos e Plan de formacion del profesorado
Indicadores |® Evidencias en la participacion en la formacion de al menos un 80% del claustro.
Disefio del banco digital de recursos didacticos con seguimiento de su eficacia y
Accion/Tarea (utilidad.
Curso 1°, 2°, 3%y | Trimestre 1, 2y e Coordinador TIC
Temporalizacion 4°. 3. Responsables * Claustro de maestros.

Recursos e Digitales.

Indicadores |® Formato del banco digital creado y aportaciones por parte del profesorado.

e Actas de claustro valorando su utilidad y con propuestas de mejora.
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Impulsar la utilizacion de las nuevas tecnologias en los procesos de comunicacion con
Objetivo 9  |as familias, desarrollando entornos que favorezcan la accesibilidad y la transparencia
a través del uso de IPASEN, Classroom, etc..

Establecer una reunion al inicio de curso entre coordinador TIC , tutor y familias para
Accion/Tarea (dar orientaciones relativas al uso del IPASEN, Classroom, etc

Curso 1°, 2°, 3°y | Trimestre 1. e (Coordinador TIC
Temporalizacion ;. Responsables |, Tutor/a
Recursos e Recursos digitales y pc.

Indicadores |® Acta de reunion grupal con asistencia de padres.

Creacion de guias visuales y videos cortos explicativos sobre iPasen,
Accion/Tarea |Classroom, correo corporativo, etc

Curso 1° Durante todo el e Coordinador TIC
Temporalizacion curso. Responsables |° Administracion.
Recursos e Plataformas digitales y PC

Indicadores |® Evidencias de estas guias visuales y videos.

Evaluacion de la participacion y deteccion de necesidades, mediante

Accion/Tarea N
encuestas a las familias.
_ . [Curso1°,2° 3°y | Alinicio de cada * Coordinador TIC.
Temporalizacion ;. trimestre y al Responsables (s Administracion.
finalizar el mismo.
Recursos e Cuestionarios
e Digitales.
Indicadores |® Participacion en cuestionarios a través del seguimiento y valoracion por parte del

coordinador TIC en acta.

e Utilidad de los recursos.
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Objetivo 10 |Reestructurar los recursos humanos de los que dispone el centro mediante el analisis
de los resultados obtenidos para poder actuar en los cursos que mas lo necesiten.

Accion/Tarea |Realizar un analisis trimestral de resultados académicos y conductuales donde se
recojan calificaciones, informes de convivencia y conducta, necesidades y datos de
absentismo.

Curso 1°, 2°, 3°y | Trimestre 1. e ETCP
Temporalizacion 4o Responsables | Tutor/a

e EOE
Recursos e Recursos humanos (profesorado participante)
e [nstrumentos a utilizar (hojas de calculo, cuaderno del profesorado.)
Indicadores |® Acta de evaluacion.

e Planes y programas de refuerzo.

e Andlisis de resultados.

Accion/Tarea Partiendo del analisis elaborar un mapa de necesidades por niveles y grupos,
clasificandolos seglin necesidad, detectando areas especificas, necesidades
emocionales, etc.

Curso 1°, 2°, 3°y | Primer trimestre oETCP
Temporalizacion [+ con valoracion | Responsables |*J¢fatura de estudios.
continua. *EOE
Recursos e Recursos humanos
e Documentacion aportada.
Indicadores |® Mapa de necesidades.
Accion/Tarea |Establecer planes de intervencion especificos por cursos definiendo desdobles, tutorias

reforzadas, mediacion, refuerzo en competencias basicas, etc.

Curso 1°, 2°, 3°y

Al inicio del

o Jefatura de estudios.

e Actas de claustro

e Actas de informacién al consejo escolar.

Temporalizacion ;. primer trimestre Responsables s Tutor/a
valoracion al final  EOE
del mismo. o ETCP

Recursos e Recursos humanos
e Horario del profesorado.
e Espacios destinados a un posible desdoble.
Indicadores |® Evidencias en los planes de intervencion creados para cada curso.
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Programar situaciones de aprendizaje en educacion infantil que impulsen el desarrollo

Accion/Tarea |de actividades de psicomotricidad.
... [Curso1°,2° 3%y | Alo largo del e ETCP
Temporalizacion |;. i Responsables | Equipos docentes
Recursos e Programaciones
e Séneca
Indicadores |® Se programan actividades psicomotrices en cada una de las SD que se
desarrollan.

Accion/Tarea Continuar con la puesta en practica de lo aprendido en la formacion sobre

competencia lingiistica y matematica.

Curso 1°, 2°, 3°y

Durante todo el

e Equipo Directivo

. . 0 o
Temporalizacion [+ - curso. Responsables Claustro
eETCP
Recursos e Recursos generados en la formacion y de creacion propia.
e Banco digital de recursos.
Indicadores | ® Acta de evaluacion sefialando evidencias del trabajo del plan lector, razonamiento

matematico y competencia linglistica.
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5. INDICADORES DE EVALUACION

La evaluacion del Proyecto de Direccion requiere contar con indicadores claros, verificables y adaptados a
la realidad del centro, que permitan valorar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en los distintos

ambitos de mejora.
Estos indicadores de evaluacion propios se configuran como instrumentos de seguimiento interno que facilitan

una valoracion continua, objetiva y compartida de las actuaciones desarrolladas a lo largo del periodo de vigencia
del proyecto.

La estructura de cada indicador incluye los siguientes elementos como recursos empleados,

temporalizacion y responsables.
Los niveles de logro (bajo, medio, alto, excelente),permiten graduar la consecucion de los objetivos de manera

objetiva y comparativa.

Con estos indicadores de evaluacion pretendemos consolidar la evaluacién de manera que sea continua y
compartida, aunando criterios y teniendo una vision compartida, organizativa y pedagogica garantizando asi una
coherencia y una planificacion eficaz.

Objetivo 1 Establecer un plan de trabajo coordinado anual con el profesorado de nuestra educacion
infantil ampliable a centros adscritos, con reuniones periddicas para dar continuidad a
metodologias, desarrollar estrategias comunes relativas a la transicion educativa.

Accidn/tarea: Elaborar un calendario anual de reuniones de coordinacion.
I.Evaluacion: E| calendario sera aprobado y distribuido entre los equipos de coordinacion y tutores.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se han| Se realizan parcialmente o| El calendario se cumple en la| Se cumple, se documenta
realizado las| con baja participacion. mayoria de los casos. y ademas se incluyen
reuniones propuestas de mejora.
planificadas

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.
indicador
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su | En funcion del nivel de logro obtenido
€aso.
Informacion a la comunidad educativa y a la | Comunicacion de resultados a la Comunidad

Administracion. educativa.
Informar a Inspeccion.
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Objetivo 1 Establecer un plan de trabajo coordinado anual con el profesorado de nuestra educacion
infantil ampliable a centros adscritos, con reuniones periddicas para dar continuidad a
metodologias, desarrollar estrategias comunes relativas a la transicion educativa.

Accién/tarea:Disefio de la metodologia compartida.
I.Evaluacion:Metodologia consensuada.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se existe | Se realizan parcialmente los| Se crean metodologias | Toda la metodologia se

CONsenso entre | acuerdos. comunes y se aplican. consolida, se evalua y se

metodologias. revisa de manera
coordinada.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.
indicador
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su | En funcion del nivel de logro obtenido
caso.
Informacion a la comunidad educativa y a la | Comunicacion de resultados a la Comunidad

Administracion. educativa.
Informar a Inspeccion.

Objetivo2 Potenciar la educacion emocional ligada a las emociones interpersonales igualitarias, dentro
del marco de la comunidad educativa.

Accidén/tarea: Disefar el trabajo anual del centro donde las emociones sean un eje continuo a trabajar.
I.Evaluacion: Se has disefiado tareas que engloben las emociones y al menos, una tarea global de centro

asociada a planes y programas.
NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se han disefiado| Se disefia al menos una| Se disefian tareas que| Se ha disefiado el trabajo a
tareas. tarea global para todo el| engloben emociones, pero no| desarrollar en todo el curso
curso. abarcan la totalidad del| con su seguimiento y
curso. propuestas de mejora.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcién del nivel de logro obtenido.
indicador
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su | En funcion del nivel de logro obtenido
€aso.
Informacion a la comunidad educativa y a la | -Reuniones de claustro y consejo escolar.

Administracion. -P.Educativo.
-Memoria de autoevaluacion.
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Objetivo2

Potenciar la educacion emocional ligada a las emociones interpersonales igualitarias, dentro
del marco de la comunidad educativa. -

Accion/tarea: Elaborar un cronograma/calendario de actuaciones en el ambito emocional implicando a las

familias.

I.Evaluacion: Flaboracion del calendario/cronograma en el ambito emocional a comienzo de curso y posterior
seguimiento de su cumplimiento por parte del ETCP de manera trimestral recogiendo propuestas de mejora y

resaltando buenas practicas.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio

Alto

Excelente

No se ha disefado el
cronograma/calendario.

Se disena alcronograma,
pero no se cumplen todas
las actuaciones
propuestas.

Se disefia el cronograma y
se cumplen mas del 60% de
las actuaciones con su
correspondiente
seguimiento.

Se disefa el cronograma y
se cumplen todas las
actuaciones con su
correspondiente
seguimiento y propuestas
de mejora.

Justificacion del grado de consecucion del
indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su
caso.

En funcion del nivel de logro obtenido

Informacion a la comunidad educativa y a la
Administracion.

-Reuniones ETCP

Consejos.

-Informacion a la comunidad educativa en Claustros y

Objetivo3

en el centro.

Potenciar la comunicacion real y efectiva entre el tutor y las familias del alumnado mediante
reuniones periodicas y la participacion por parte de los padres en las actividades que se realicen

Accidn/tarea: Elaboracién de un calendario anual de reuniones entre los tutores y delegados de familias de los

diferentes cursos para conocer sus necesidades e inquietudes.

I.Evaluacioén: Elaboracion y posterior aprobacion en claustro de un calendario anual que recoja las fechas con

las reuniones a realizar a lo largo del curso entre tutores

y delegados de familias.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se ha disefiado| Se disefia el calendario,| Se disefia el calendario, se| Se disefia el calendario, se
el calendario pero no todas las reuniones| cumplen todas las reuniones| realizan las reuniones, la

se llevan a cabo y la

participacion es baja.

y

familias es media.

la participacion de las

participacion de las
familias es alta y hay
propuestas de mejora.

Justificacion del grado de consecucion del
indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su
caso.

En funcion del nivel de logro obtenido

Informacion a la comunidad educativa y a la
Administracion.

- Claustros y consejos

- Informacion a toda la Comunidad educativa.
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Objetivo3 Potenciar la comunicacion real y efectiva entre el tutor y las familias del alumnado mediante |
reuniones periddicas y la participacion por parte de los padres en las actividades que se realicen |

en el centro.

Accidn/tarea: Elaboracion de un calendario anual de reuniones trimestrales con el AMPA para establecer
actuaciones conjuntas.

I.Evaluacion: Flaboracion y posterior aprobacion en consejo escolar del calendario trimestral que recoja las
fechas con las reuniones trimestrales a realizar a lo largo del curso.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se ha disefiado el Se disefia el calendario, pero| Se disefia el calendario, | Se disefia el calendario, se
calendario no todas las reuniones se| se aprueba y se realizan | aprueba, se realizan las
llevan a cabo. las reuniones. reuniones de manera
coordinada 'y  surgen
propuestas de mejora.

Justificacion del
indicador

grado de consecucion del|En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su
caso.

En funcion del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativa y a la
Administracion.

-Consejo escolar.
-Informacién a la administracion a través de la memoria
de autoevaluacion y plan de mejora.

Objetivo3 Potenciar la comunicacion real y efectiva entre el tutor y las familias del alumnado mediante
reuniones periodicas y la participacion por parte de los padres en las actividades que se

realicen en el centro.

Accidn/tarea: Valoracion de la asistencia de las familias a las actuaciones propuestas en el calendario creado
previamente.

l.LEvaluacién: Acta de los equipos de coordinacién, ETCP y reuniones AMPA donde se refleje la valoracion y
efectividad de asistencia a las actuaciones.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se han llevado a| Se llevan a cabo las|Se llevan a cabo las| Se llevan a cabo las actuaciones
cabo las | actuaciones previstas en |actuaciones previstas en el | previstas en el calendario, la

actuaciones.

el calendario, pero la
participacion es del 40%
de las familias.

calendario y la
participacion es del 80%
de las familias.

participacion es del 90% de las
familias con planteamiento de
mas actuaciones.

Justificacion del grado de consecucion del

indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas,

en su caso.

En funcién del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativa y a

la Administracion.

-Consejo escolar.

-Informacion a la administracion a través de la memoria de
autoevaluacion y plan de mejora.
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Objetivo 4

Mejorar el clima de Convivencia del centro escolar partiendo de la implicacién de todos los
agentes que componen la comunidad educativa a través del compromiso concienciandolos de la
importancia de la educacion en sus vidas.

cooperativos en el recreo para todo el alumnado.
I. Actividades o juegos y participacion equitativa.

Accion/tarea: Implantar un sistema en el que se organicen actividades y/o juegos colaborativos y

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
Actividades Actividades de manera Participacion sistematica de
esporadicas o con | sistematica pero de | Participacion muy | todo el alumnado con ganas
poca participacion. baja motivacion para el | generalizada del | de mas.

alumnado. alumnado y motivados.

Justificacion del grado de consecucion del
indicador

En funcién del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en
su caso.

En funcion del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativay a la
Administracion.

-Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo
Escolar.

- Informacion al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo4

Mejorar el clima de Convivencia del centro escolar partiendo de la implicacion de todos los
agentes que componen la comunidad educativa a través del compromiso concienciandolos
de la importancia de la educacion en sus vidas.

Accidn/tarea: Habilitar espacios de emociones y amistad.
I.Evaluacion: Espacios habilitados para tal fin y evidencias de la utilizacion de esos espacios.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
Espacios no| Espacios delimitados, pero|Espacios delimitados con un| Espacios delimitados con
delimitados. con un uso de manera|uso generalizado en| un uso generalizado y con

puntual.

actuaciones especificas. actuaciones continuas.

Justificacion del grado de consecucion del
indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en
su caso.

En funcion del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativay a la
Administracion.

-Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacién al servicio de inspeccién a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.
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Objetivo5

Conseguir desarrollar el programa “mini-maestros y maestras” donde el alumnado del
tercer ciclo apoye al alumnado de cursos inferiores.

Accién/tarea:Elaborar el programa y su funcionamiento dandolo a conocer a la comunidad educativa(se haran

actividades conjuntas con la biblioteca)

I.Evaluacion:Programa aprobado en claustro y consejo y cursos coordinados para su puesta en marcha.

NIVELES DE LOGRO
Bajo Medio Alto Excelente
Programa no| Puesta en marcha del|Programa aprobado y llevado| Programa consolidado vy
aprobado o sin| programa, pero de manerala cabo en casi todas sus| con propuestas de mejora
implicacion. puntual. actuaciones. de alumnado, familias y
tutores.

Justificacion del grado de consecucion del
indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en
su caso.

En funcién del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativay a la
Administracion.

-Comunicacion de valoracién en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacion al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo5

Conseguir desarrollar el programa “mini-maestros y maestras” donde el alumnado del
tercer ciclo apoye al alumnado de cursos inferiores.

Accidn/tarea:Disefnar un cuaderno del “mini-maestro” donde se refleje el dia a dia del desarrollo del programa.
I.Evaluacién:-Cuaderno en uso por parte del alumnado y actas de seguimiento por parte de los coordinadores

implicados en el desarrollo del programa.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

Cuaderno no| Cuaderno no disefiado pero|Cuaderno disefiado, con uso| Cuaderno disefiado con un

disefado. con uso poco frecuente. frecuente, pero sin apenas| uso sistematico, con
propuestas de mejora y| propuestas de mejora vy

valoraciones.

valoraciones continuas.

Justificacion del grado de consecucion del
indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en
su caso.

En funcion del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativay a la
Administracion.

-Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.
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Actualizar e impulsar el Plan de A.D, atendiendo a las necesidades que presenten en el
Objetivo6 centro, mediante el Desarrollo de estrategias que den respuesta a las necesidades del
alumnado, favoreciendo la deteccion temprana, la implantacion de los programas de
refuerzo, DUA, etc. contando con la participacion de todos los sectores implicados.
Accidn/tarea: Actualizar el PAD contemplando actuaciones para el alunado NEAE y de programas de
refuerzo/ profundizacion.

I.Evaluacion:En el PAD se recogen todas las actuaciones a llevar a cabo y estan contextualizadas en nuestro
centro dentro del marco legal.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se recogen las| Se recogen las actuaciones | Se recogen las actuaciones y| Se recogen las actuaciones
actuaciones. y se llevan a cabo de|se llevan a cabo de manera| y se llevan a cabo de
manera contextualizada | contextualizada y con una| manera contextualizada y
pero no sistematica. periodicidad sistematica. con una periodicidad
sistematica y valorativa.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.
indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro
su caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la |-Comunicacion de valoraciéon en Claustro y Consejo Escolar.
Administracion. - Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Actualizar e impulsar el Plan de A.D, atendiendo a las necesidades que presenten en el
Objetivo6 centro, mediante el Desarrollo de estrategias que den respuesta a las necesidades del
alumnado, favoreciendo la deteccién temprana, la implantacion de los programas de
refuerzo, DUA. Etc contando con la participacion de todos los sectores implicados.
Accion/tarea:Realizar un seguimiento mensual y valoracion trimestral de los acuerdos con el EOE Y ETCP
I.Evaluacion:Recogida de datos en las actas de EOE Y ETCP donde haya constancia del seguimiento recogiendo
al menos dos propuestas de mejora.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se realiza el| Se realiza el seguimiento y|Se realiza el seguimiento,| Se realiza el seguimiento,
seguimiento ni la| la valoracion pero el analisis | valoracion y su analisis es| valoracion y su analisis es

valoracion. no es muy completo e]individualizado con alguna| individualizado con
individualizado. propuesta de mejora. bastantes propuestas de
mejora.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.
indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro
su caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la |-Comunicacion de valoracién en Claustro y Consejo Escolar.
Administracion. - Informacion al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.
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Actualizar e impulsar el Plan de A.D, atendiendo a las necesidades que presenten en el
Objetivo6 centro, mediante el Desarrollo de estrategias que den respuesta a las necesidades del
alumnado, favoreciendo la deteccion temprana, la implantacion de los programas de
refuerzo, DUA,etc. contando con la participacion de todos los sectores implicados.
Accion/tarea:Realizar un calendario de reuniones informativas, entrevistas personales y seguimiento, recabando
informacion y comunicando las medidas adoptadas; asi como informando de su seguimiento trimestral.
I.Evaluacidn:Recogida de datos en las actas de EOE Y ETCP donde haya constancia del seguimiento recogiendo
al menos dos propuestas de mejora.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se realiza el| Se realiza el calendario|Se realiza el calendario| Se realiza el calendario
calendario ni se| llevandose a cabo las|llevandose a cabo las| llevandose a cabo las
llevan a cabo| reuniones con las familias | reuniones con las familias de| reuniones con las familias

reuniones. pero no de manera|manera sistematica a lo largo| de manera sistematica a lo
sistematica a lo largo del|del curso y detallando la| largo del curso y detallando

curso. informacion entregada a las| la informacion entregada a

mismas. las mismas y obteniendo

propuestas de mejora.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.

indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro

Su caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la | -Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.

Administracion. - Informacidn al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 7 Establecer un unico programa de trabajo del plan de igualdad entre hombres y mujeres con

el resto de planes y programas del centro a través del trabajo en equipo de todos los
coordinadores de los mismos.

Accidn/tarea:Impulsar acciones a nivel de centro, que permitan integrar la perspectiva de género en los
documentos y actuaciones de toda la comunidad educativa.

I.Evaluacion:-Realizacion de la memoria que recoge el plan de trabajo a nivel de centro en el ambito de Iguadad
de género unida al seguimiento y mejora de las actuaciones.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se realizan| Se programan acciones y|Se programa acciones y| Se programa acciones Yy
acciones  que| actividades que integren la | actividades donde la igualdad | actividades donde la igualdad

integren la| igualdad de género pero|de género estd siempre| de género estd  siempre
igualdad de| no con la participacion de | presente y se consigue una| presente y se consigue una
género. todo el claustro. participacion completa de todo| participacién completa de todo
el Claustro. el Claustro uniéndose las

familias.

Justificacion del grado de consecucion | En funcion del nivel de logro obtenido.
del indicador

Consideraciones y decisiones | En funcion del nivel de logro
adoptadas, en su caso.
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Informacion a la comunidad educativa y

a la Administracion.

-Comunicacion de valoracién en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacion al servicio de inspeccion a través del Plan de mejora
y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 7

Establecer un Unico programa de trabajo del plan de igualdad entre hombres y mujeres con
el resto de planes y programas del centro a través del trabajo en equipo de todos los

coordinadores de los mismos.

Accidn/tarea: Participar y colaborar con las propuestas del area de lgualdad del Ayuntamiento de Alcaudete.
I.Evaluacion:|a participacion y la colaboracion del centro en actividades propuestas en materia de igualdad por
la localidad y/o entidades sin animo de lucro, es de al menos un 70%.

NIVELES DE LOGRO

Bajo

Medio

Alto

Excelente

No se participan en
las propuestas del

Ayuntamiento  de
Alcaudete en
materia de
Igualdad.

Se participan en las
propuestas de actividades
que fomenten la Igualdad
pero no todos los cursos.

Se participan en las
propuestas de actividades que
fomenten la igualdad en todos
los cursos.

Se participan en las
propuestas de actividades
que fomenten la igualdad
en todos los cursos y se
establece una revision a
final de curso valorando y
enviando propuestas de
mejora al Ayuntamiento.

Justificacion del grado de consecucion del

indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en

SuU Caso.

En funcion del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativa y a la

Administracion.

-Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 7

Establecer un Unico programa de trabajo del plan de igualdad entre hombres y mujeres con

el

resto de planes y programas del

todosloscoordinadores de los mismos.

centro a través del

trabajoenequipo de

Accidn/tarea:Habilitar y/o crear un tramo horario dentro del horario lectivo del alumnado especialmente
enfocadeo en concienciar sobre la igualdad entre hombres y muijeres.
l.Evaluacién:-Actas de aprobacién en el claustro y seguimiento por parte del/la coordinador/a de Igualdad con
evidencias plasmadas en las actas de evaluacion.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se habilita un| Se habilita un tramo horario | Se habilita un tramo horario y| Se  habilita un tramo

tramo horario. pero no todos los cursos|todos los cursos trabajan| horario y todos los cursos
fomentan esta sesion a|aspectos relacionados con la| trabajan aspectos
trabajar la igualdad. lgualdad entre hombres y| relacionados con la

mujeres.

Igualdad entre hombres y
mujeres  implicando a
miembros de las familias.

Justificacion del grado de consecucion del

indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.
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Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro

su caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la |-Comunicacion de valoracién en Claustro y Consejo Escolar.

Administracion. - Informacidn al servicio de inspeccion a través del Plan de

mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 8 Fomentar la innovacion educativa a través de la introduccion de herramientas digitales en la
tarea docente, asi como en la practica diaria del alumnado, a través de la formacion del
profesorado, creando, si es posible, un banco digital de recursos didacticos compartidos
organizado por ciclos y areas. (Buenas practicas docentes)

Accidn/tarea: Elaboracion partiendo de las deficiencias detectadas en el claustro de un plan de formacion del
profesorado enfocado a la competencia digital y focalizada en los intereses del profesorado.
I.Evaluacion: Evidencias de la participacion en la formacion de al menos un 80% del claustro.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se realiza el plan| Se programa un plan de|Se programa un plan de| Se programa un plan de
de formacion. formacion del profesorado | formacion del profesorado con| formacion del profesorado

pero se realiza una sola|una formacion conjunta y al| con dos  formaciones
formacion a lo largo del | menos una mas de manera| conjuntas y al menos dos
curso con poca | individual llevando su uso al| mas de manera individual
implantacion en el aula. aula. llevandose posteriormente
al aula y al Claustro.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.
indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro
su caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la |-Comunicacion de valoraciéon en Claustro y Consejo Escolar.
Administracion. - Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.
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Objetivo 8

Fomentar la innovacion educativa a través de la introduccion de herramientas digitales en la
tarea docente, asi como en la practica diaria del alumnado, a través de la formacion del
profesorado, creando, si es posible, un banco digital de recursos didacticos compartidos

organizado por ciclos y areas. (Buenas practicas docentes)

Acciodn/tarea: Disefio de un banco digital de recursos didacticos con seguimiento de su eficacia y utilidad.
I.Evaluacion: Formato del banco digital creado y aportaciones por parte del profesorado.
Actas de claustro valorando su utilidad y con propuestas de mejora.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se crea el banco| Se crea el banco digital de |Se crea el banco digital por| Se crea el banco digital de
digital para| recursos compartido pero |parte de todo el Claustro y se | recursos por todo el
compartir. no todas las areas ni todos | comparten documentos. claustro y se hace una
los docentes lo llevan a puesta en comun de
cabo. manera trimestral sobre su
uso.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.

indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro

SuU Caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la |-Comunicacion de valoraciéon en Claustro y Consejo Escolar.

Administracion.

- Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 9

Impulsar la utilizacion de nuevas tecnologias en los procesos de comunicacion con las
familias, desarrollando entornos que favorezcan la accesibilidad y la transparencia a través

del uso de IPASEN, Classroom, etc

Accion/tarea: Establecer una reunion al inicio de curso entre coordinador TIC, tutor/a y familias para dar
orientaciones relativas al uso de IPASE, Classroom, etc.
I.Evaluacion: Acta de reunion grupal con asistencia de padres.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente
No se impulsa la| Se impulsa su utilizacion | Se impulsa la utilizacion y se| Se impulsa la utilizacion
utilizacion de| con pequefios mensajes a|crea la reunion al inicio de| desarrollandose una
IPASEN, Classroom, | través de delegados de |curso fomentando la| reunion cada trimestre
etc.. desde  el| padres pero no con reunion | comunicacion entre | poniendo en comun
centro. inicial. profesorado y familias, siendo| debilidades vy fortalezas
una comunicacion reciproca. encontradas en su

utilizacion.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.

indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro

SuU Caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la | -Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.

Administracion.

- Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.
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Objetivo 9

Impulsar la utilizacion de nuevas tecnologias en los procesos de comunicacion con las
familias, desarrollando entornos que favorezcan la accesibilidad y la transparencia a través

del uso de IPASEN, Classroom, etc

Accion/tarea: Creacion de guias visuales y videos cortos explicativos sobe IPASEN, Classroom, correos, etc
I.Evaluacion: Evidencias de estas guias visuales y videos.

NIVELES

DE LOGRO

Bajo

Medio

Alto

Excelente

No se crean guias ni
videos explicativos.

Se crean guias visuales y

vidleos pero no  son
divulgados entre la
comunidad  escolar  de

manera eficaz.

Se crean guias visuales y
videos y se distribuyen de

manera eficaz entre las
familias recogiendo y
resolviendo todas las dudas

acaecidas.

Se crean guias visuales y
videos y se distribuyen de
manera eficaz entre las
familias  recogiendo vy
resolviendo  todas las
dudas acaecidas, asi como
haciendo feedback en
reuniones trimestrales.

Justificacion del grado de consecucion del

indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en

SuU Caso.

En funcién del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativa y a la

Administracion.

-Comunicacion de valoracién en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 9

Impulsar la utilizacion de nuevas tecnologias en los procesos de comunicacion con las
familias, desarrollando entornos que favorezcan la accesibilidad y la transparencia a traves

del uso de IPASEN, Classroom, etc

Acciodn/tarea: Evaluacion de la participacion y deteccion de necesidades, mediante encuestas a las familias.
l.LEvaluacién: Participacion en cuestionarios a través del seguimiento y valoracion por parte del coordinador TIC

en acta.
-Utilidad de los recursos
NIVELES DE LOGRO
Bajo Medio Alto Excelente
No se obtiene| Participan menos del 40% | Participan un 70% de las| Participa el 90% de las
participacion de las| de las familias siendo estas | familias y su implicacion diaria | familias impulsando

familias.

las que menos necesidades
tienen.

es efectiva.

nuevas tareas y propuestas
de mejora.

Justificacion del grado de consecucion del

indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en

SuU Caso.

En funcion del nivel de logro

Proyecto de Direccion. Galidan Orddfiez, Mercedes




Informacion a la comunidad educativa y a la |-Comunicacion de valoracién en Claustro y Consejo Escolar.
Administracion.

- Informacidn al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 10

Reestructurar los recursos humanos de los que dispone el centro mediante el analisis de
los resultados obtenidos para poder actuar en los cursos que mas lo necesiten.

Accidn/tarea: Realizar un analisis trimestral de resultados académicos y conductuales donde se recojan
calificaciones, informes de convivencia y conductas, necesidades y datos de absentismo.

I.Evaluacion: Actas de evaluacion y analisis de resultados.

-Planes y programas de refuerzo.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se realiza el| Se realiza el andlisis| Se realiza el andlisis| Se realiza el analisis

analisis  trimestral | trimestral de manera | trimestral de manera completa | trimestral de  manera

de manera| completa pero no se tiene |y se modifican los recursos en| completa y se modifican

completa. en cuenta para modificar si | caso de necesidad. los recursos en caso de
es necesario los recursos necesidad, aportando
humanos que cada curso nuevas técnicas e
necesita. instrumentos para

conseguir mejorarlos.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.

indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro

SuU Caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la |-Comunicacion de valoraciéon en Claustro y Consejo Escolar.
Administracion.

- Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 10

Reestructurar los recursos humanos de los que dispone el centro mediante el analisis de

los resultados obtenidos para poder actuar en los cursos gue mas lo necesiten.

Accion/tarea: Partiendo del analisis elaborar un mapa de necesidades por niveles y grupos, clasificandolos
segun necesidad, detectando areas especificas, necesidades emocionales, etc.
I.Evaluacion: Recursos humanos , documentacion aportada y mapa de necesidades.

NIVELES DE LOGRO

Bajo

Medio Alto Excelente

No se realiza el

mapa
necesidades.

de

Se elabora el mapa de| Se elabora el mapa de| Se elabora el mapa de

necesidades pero de|necesidades de  manera| necesidades de manera
manera tan especifica como | completa y se extrapola a los| completa y se extrapola a
la accion lo plantea. Cursos necesarios para| los cursos necesarios,

conseguir su mejora. consiguiendo mejorar los

resultados de cara a la
siguiente valoracion.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.

indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro

SuU Caso.
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Informacion a la comunidad educativa y a la

Administracion.

-Comunicacion de valoracién en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacidn al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 10

Reestructurar los recursos humanos de los que dispone el centro mediante el analisis de los
resultados obtenidos para poder actuar en los cursos que mas lo necesiten.

Accidn/tarea: Establecer planes de intervencién especificos por cursos definiendo desdobles, tutorias
reforzadas, mediacion, refuerzo en competencias basicas, etc.

I.Evaluacion: Evidencias en los planes de intervencion creados para cada curso.
-Actas de claustro y Actas de informacion al Consejo escolar.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se realiza| Se realiza los planes de| Se realizan los planes de| Se realizan los planes de

ninguna intervencion especifica pero | intervencién especifica y se| intervencién especifica y se

intervencion no se aplican a todas las |aplican a todas las| aplican a todas |las

especifica. necesidades detectadas. necesidades detectadas. necesidades  detectadas
consiguiendo mejoras en
los cursos con necesidades
tras una valoracion
exhaustiva.

Justificacion del grado de consecucion del

indicador

En funcién del nivel de logro obtenido.

Consideraciones y decisiones adoptadas, en

SuU Caso.

En funcion del nivel de logro

Informacion a la comunidad educativay a la

Administracion.

-Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.
- Informacién al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 11

Aplicar diferentes metodologias activas en el aula que favorezcan el desarrollo competencial
del alumnado.

Accion/tarea: Programar situaciones de aprendizaje en educacion infantil que impulsen el desarrollo de
actividades de psicomotricidad.
I.LEvaluacién: Se programan actividades psicomotrices en cada una de las SD que se desarrollan.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

Las SD no llevan| Las SD llevan | Todas las SD desarrollan | Todas las SD desarrollan actividades
implicitas implicitas actividades | actividades que favorecen | que favorecen la psicomotricidad, se
actividades que | pero no se desarrollan|la psicomotricidad y se| desarrollan a lo largo del curso y se
desarrollen la| entodas ellas. desarrollan a lo largo del | establece una valoracion posterior con

psicomotricidad.

Curso.

propuestas

de mejora.

Justificacion del grado de consecucion

del indicador

En funcion del nivel de logro obtenido.

Consideraciones

adoptadas, en su caso.

y decisiones

En funcion del nivel de logro
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Informacion a la comunidad educativa | -Comunicacién de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.
y a la Administracion. - Informacion al servicio de inspeccién a través del Plan de mejora
y Memoria de autoevaluacion.

Objetivo 11 Aplicar diferentes metodologias activas en el aula que favorezcan el desarrollo competencial

del alumnado.

Accidn/tarea: Continuar con la puesta en practica de lo aprendido en la formacion sobre competencia
linglisitica y matematica.

I.Evaluacion: Acta de evaluacion sefialando evidencias del trabajo del plan lector, razonamiento matematico y
competencia linglistica.

NIVELES DE LOGRO

Bajo Medio Alto Excelente

No se pone en|Esllevado a cabo por menos| El 70% del profesorado pone| EI 90% del profesorado

practica en el aula. |del 40% del profesorado. en practica lo aprendido y| lleva a cabo esta accion, se
establece sesiones de puesta| hacen puestas en comun y
en comun con el Claustro. se establecen sesiones

practicas de buenas
“practicas docentes”.

Justificacion del grado de consecucion del | En funcion del nivel de logro obtenido.
indicador

Consideraciones y decisiones adoptadas, en | En funcion del nivel de logro
su caso.

Informacion a la comunidad educativa y a la | -Comunicacion de valoracion en Claustro y Consejo Escolar.
Administracion. - Informacidn al servicio de inspeccion a través del Plan de
mejora y Memoria de autoevaluacion.
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6.CONCLUSION.

Trabajar desde y para un centro considerado dificil supone un compromiso profundo con la transformacion
educativa y social. Este proyecto se asienta en la conviccién de que la mejora real comienza por atender las
necesidades emocionales de nuestro alumnado, acompanandolos desde el respeto, la escucha activa y la
comprension de sus realidades. La metodologia propuesta, flexible y centrada en la adaptacion a las diferencias de
cada nifo y nifia, reconoce la diversidad como una oportunidad para aprender y crecer juntos, impulsando
procesos de ensefianza que situan a la persona en el centro.

Asimismo, la participacion de las familias se convierte en un pilar fundamental: son parte activa de la comunidad
educativa y sus voces deben ser escuchadas, valoradas y acogidas. Solo desde la colaboracion fluida y el trabajo
compartido podremos construir un entorno seguro y significativo para todos.

La integracion de la dimension digital representa otro eje clave. No se trata solo de incorporar tecnologia, sino de
ofrecer a nuestro alumnado herramientas para desenvolverse de forma critica, responsable y creativa en un
mundo cada vez mas conectado.

Del mismo modo, el crecimiento profesional del profesorado es indispensable para afrontar los retos actuales. La
formacion continua, la reflexion sobre la practica y el trabajo en equipo fortalecen la capacidad del centro para
responder con calidad, equidad e innovacion.

Finalmente, este proyecto pone en primer plano los valores y la igualdad como motores que atraviesan todas las
acciones educativas. Aspiramos a un centro donde se viva la justicia, el respeto, la solidaridad y la inclusion;
donde cada nifio y nifia encuentre un espacio para ser, aprender y desarrollarse plenamente.

En suma, este proyecto propone una direccion escolar que impulsa una comunidad educativa capaz de
transformarse, de acompanar y de ofrecer oportunidades reales, construyendo un futuro mas humano y equitativo
para todos.
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%% (JQUE QUEREMOS TRABAJAR?)

I

L

/
IDENTIDAD Y
AUTOESTIMA

VALORACION POSITIVA
RESPETO
AUTOCONTROL
SENTIMIENTOS

C

i’—t— " (1cOMO Lo VAMOS AHACER? )

Y

Creando un clima positivo
Teniendo tiempo para kablar
Trabajando la resolucién de

conflictos

& _

RELACIONES DE
CONVW E.NCIA

MAESTROS / NINOS

ENTRE MAESTROS

ENTRE LOS NINOS
COMUNIDAD ESCOLAR

RELACIONES CON
EL E.NTORNO

CON OTRAS INSTITUCIONES
CON LAS FAMILIAS
CON EL BARRIO

RELAC!ONES CON
ELENTORNO

LA VIDA DEL CENTRO
Y DE SUS FAMILIAS
COMO EJES DE LOS

CONTENIDOS

ﬁ alorando y cumpliendo lm

normas de convivencia.
Constituyendo un equipo de
tutores
Formandonos en mediacién y
resolucién de conflictos

p

Coordindndonos con: Servicios
Sociales, Ayuntamiento, ONGs...
Medios de Comunicacién
Potenciando la tutoria
Creando una Escuela de Padres
Abriéndonos al pueblo

Qabajando en equipos de cicl)

\

Revisando y adecuando los
proyectos de ciclo
Aplicando un programa de
lectura y escritura
Creando biblictecas de aula
Trabajando contenidos a partir

A

de la vida real

4
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